
 

Financieel Jaarverslag 2024 

Stichting Hospice Zeeuwsch Vlaanderen 

  



Inleiding 
In onderstaand financieel jaarverslag 2024 zal in hoofdlijnen de meest relevante financiële zaken 

omtrent de balans en de verlies- en winstrekening worden uitgelegd. 

Dit financieel bestuur verslag heeft als doel toegevoegd te worden aan het accountantsrapport van 

Schipper Accountants B.V.. 
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Organisatie - Bestuur  Stichting Hospice Zeeuwsch-Vlaanderen 
 

Bestuur Stichting Hospice Zeeuwsch-Vlaanderen 

• Voorzitter      Mevr. dr. Marjan van Dijk 

• Secretaris      Mevr. mr. Beatrix de Jong – Ollebek 

• Penningmeester    Dhr. Hans Hartman 

• Bestuurslid (Stichting Vrienden)    Dhr. Pim van Hilten 

• Bestuurslid (namens Vrijwilligers)  tot 15-11-2024: Dhr. Wilfried Sarneel,  

daarna vacant 

 

De financiële doelstellingen voor 2024 waren: 

• Zorg dragen voor een financiële structuur welke de continuïteit van het Hospice garandeert 

• Een beleid voeren welke zorgt draagt voor een efficiënte en effectieve kosten en baten 

beheersing 

• Evaluatie impact van wijzigingen in de zorg vergoeding voor 2025 

• Financiële voorbereiding voor de nieuwbouw (zie later in dit document). 

 

BALANS 

Activa 

De vaste activa in 2024 zijn uitgebreid met de aankoop van een stuk grond aan de Frederik van 

Eedenstraat 2 in Terneuzen, de locatie voor het toekomstige Hospice, dit ter waarde van € 288.000. 

Er is een gift geweest vanuit de nieuwe stichting (Stichting Nieuwbouw Hospice Terneuzen) van  

€ 200.000 om de grond te kunnen aankopen (zie verlies- en winstrekening). 

Er is in 2024 nog wel afgeschreven op het oude pand en er blijft  qua investeringen op de inboedel 

slechts nog een klein bedrag voor afschrijvingen in de toekomst. 

 

Liquiditeit 

De banksaldi zijn iets afgenomen, mede vanwege de investering in de aankoop van de grond voor de 

nieuwe locatie. 

 

Voorzieningen 

Het Hospice heeft dus geen voorziening in deze stichting meer omtrent zaken rond de vaste activa, 

(behalve wat inventaris) waardoor er geen voorzieningen meer zijn opgenomen in de balans.  De 

hoofdreden is omdat er vanwege de nieuwbouw geen voorziening meer nodig is voor groot 

onderhoud. 

 



VERLIES- EN WINSTREKENING 

 

De inkomsten van het hospice zijn in 2024 met ruim € 12.000 verminderd t.o.v. 2023, met name 

omdat: 

• De bijdrage van ZorgSaam voor de zorgvergoeding is afgenomen met € 10.000 

• De VWS bijdrage met ruim € 15.000 is verminderd   

• De inkomsten uit eigen bijdragen iets zijn verlaagd met € 800. 

 

De bijdrage van de gemeente Terneuzen is met ruim € 14.000 gestegen. 

 

De oorzaak van de verlaagde inkomsten vanuit ZorgSaam ligt in het verminderde aantal ligdagen van 

onze gasten ten opzichte van de laatste drie jaar. 

 

 

De kosten van het Hospice zijn in 2024 gestegen, met name door: 

• Hogere detacheringskosten vanwege een coördinator welke ontslag genomen heeft en nog 

doorbetaald moest worden terwijl de vervanging al aan het werk was. 

• Algemene kosten die  hoger zijn vanwege sloopkosten van het pand op de nieuwe locatie en 

de eerste fases van de architectenkosten. 

 

Conclusie 

Het jaar 2024 was een uitdagend jaar met de aanschaf van grond voor de geplande nieuwbouw begin 

2026.  De lagere bezetting genereert een zorg omdat de subsidies hiervan afhangen.  Hopelijk kunnen 

we in de komende jaren met promotie werken aan een prefererente status voor verblijf in ons 

hospice voor toekomstige gasten. 

 

Met de eenmalige kosten die in 2024 verwerkt werden (hogere detacheringskosten t.o.v. begroting en 

de kosten voor de voorbereiding voor het nieuwbouw) en de in 2024 nog goede inkomsten was 2024 

een gebalanceerd jaar met een gezonde balans en liquiditeit.  
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Begroting 2022 – 2025 

 

De begroting voor 2024 was gebaseerd op informatie verkregen tegen eind 2023 en met de inzichten 

en bestuursbesluiten zoals die genomen waren tot die tijd.  We hielden rekening met een klein 

verlies. 

 

 

De meerjarige begroting voor 2025 ziet er ander uit vanwege een aantal factoren: 

1. De vergoeding voor de coördinatoren vanuit ZorgSaam valt weg vanwege de gewijzigde 

zorgvergoeding voor de zorg van de gasten.  Dit scheelt ongeveer € 100.000 aan inkomsten in 

2025. 

2. De opbrengst vanuit de gasten is hoger ingepland omdat de dagvergoeding van € 25 naar  

€ 35 verhoogd is. 

Gr Code Groep Begroting Stichting Hospice Zeeuwsch-Vlaanderen 2024 Begroting
50010 Netto-omzet Subsidie Gemeente Terneuzen 28.500€                
50011 Netto-omzet Subsidie Gemeente Sluis en Hulst -€                        
50010 Netto-omzet Subsidie VWS 165.000€             
50010 Netto-omzet Vrijgeven Reservering nachtvergoeding -€                        
50010 Netto-omzet Bijdrage Zorgsaam 100.000€             
50010 Netto-omzet Verblijfsvergoedingen gasten 30.000€                

Totaal opbrengsten 323.500€            

50030 Kostprijs van de omzet Voeding (verzorging gasten) 20.000€                
50030 Kostprijs van de omzet Huishoudelijke kosten 7.500€                   

Totale kosten omzet 27.500€               
296.000€            

50070 Netto-omzet Giften en bijdragen Algemeen -€                        
50070 Netto-omzet Bijdragen Stichting Vrienden van het Hospice -€                        

Totale Donaties -€                       
51010 Lonen en salarissen Personeelskosten coördinatoren Zorgsaam 150.000€             
51040 Overige personeelskosten Vrijwilligers Onkosten en Trainingen 20.000€                

Totale Salarissen en Vrijwilligerkosten 170.000€            
51060 Afschrijvingen materiële vaste activa Afschrijvingen Materiele Vaste Activa 38.000€                
51070 Huisvestingskosten Huisvestingskosten 60.000€                
51070 Huisvestingskosten Huisvestingskosten Nieuwbouw -€                        
51070 Huisvestingskosten Dotatie voorziening groot onderhoud -€                        
51070 Huisvestingskosten Dotatie voorziening verhuizing en herinrichting -€                        

Totale Huisvestingkosten 98.000€               
51090 Verkoopkosten Verkoopkosten 3.000€                   
51110 Kantoorkosten Kantoorkosten 17.500€                
51120 Algemene kosten Algemene kosten 8.000€                   

28.500€               

Totaal kosten 296.500€            

Stichtingsresultaat -500€                    
53020 Financiële lasten Financieel resultaat 5.000                      

Resultaat (Saldo voor mutaties reserves en fondsen) -5.500                   

Bruto marge



3. De loonkosten zijn significant lager dan voorheen omdat met ZorgSaam een andere 

detachering is afgesproken.  Hierdoor zijn de loonkosten ongeveer € 80.000 lager. 

4. De huisvestingskosten zijn hoger vanwege de investering in het nieuwe hospice gebouw.  

Deze aanloopkosten (met name architect kosten) worden als kosten meegenomen totdat 

duidelijk is of het Hospice eigenaar wordt van het nieuwe gebouw of huurder. 

5. Overige inkomsten en uitgaven blijven nagenoeg gelijk. 

 

Gr Code Groep Begroting Stichting Hospice Zeeuwsch-Vlaanderen 2022 Begroting 2022 Actueel 2023 Begroting 2023 Actueel 2024 Begroting 2024 Actueel 2025 Begroting
50010 Netto-omzet Subsidie Gemeente Terneuzen 14.250€                14.250€             14.250€                14.250€             28.500€                28.500€           28.500€                
50011 Netto-omzet Subsidie Gemeente Sluis en Hulst -€                        -€                    6.000€                   
50010 Netto-omzet Subsidie VWS 120.000€             161.207€          145.000€             197.666€          165.000€             182.138€        178.571€             
50010 Netto-omzet Vrijgeven Reservering nachtvergoeding -€                        -€                      -€                        50.000€             -€                        -€                    -€                        
50010 Netto-omzet Bijdrage Zorgsaam 110.000€             161.241€          115.000€             115.323€          100.000€             105.347€        -€                        
50010 Netto-omzet Verblijfsvergoedingen gasten 25.000€                33.490€             30.000€                32.665€             30.000€                31.800€           40.000€                

Totaal opbrengsten 269.250€            370.188€         304.250€            409.904€         323.500€            347.785€       253.071€            

50030 Kostprijs van de omzet Voeding (verzorging gasten) 13.000€                16.241€             18.000€                16.070€             20.000€                17.087€           21.000€                
50030 Kostprijs van de omzet Huishoudelijke kosten 3.000€                   7.240€                7.350€                   6.066€                7.500€                   6.715€              7.000€                   

Totale kosten omzet 16.000€               23.481€            25.350€               22.136€            27.500€               23.802€          28.000€               
253.250€            346.707€         278.900€            387.768€         296.000€            323.983€       225.071€            

50070 Netto-omzet Giften en bijdragen Algemeen 500€                       -6.555€              -€                        -518€                   -€                        -495€                 -€                        
50070 Netto-omzet Bijdragen Stichting Vrienden van het Hospice 20.000€                -€                      -€                        -€                      -€                        -€                    -€                        

Totale Donaties 20.500€               -6.555€             -€                       -518€                  -€                       -495€                -€                       
51010 Lonen en salarissen Personeelskosten coördinatoren Zorgsaam 100.000€             122.822€          140.000€             139.867€          150.000€             162.639€        74.000€                
51040 Overige personeelskosten Vrijwilligers Onkosten en Trainingen 10.000€                18.657€             19.250€                27.429€             20.000€                19.876€           20.000€                

Totale Salarissen en Vrijwilligerkosten 110.000€            141.479€         159.250€            167.296€         170.000€            182.515€       94.000€               
51060 Afschrijvingen materiële vaste activa Afschrijvingen Materiele Vaste Activa 42.000€                38.059€             38.000€                33.553€             38.000€                12.106€           12.500€                
51070 Huisvestingskosten Huisvestingskosten 25.000€                45.649€             50.000€                88.360€             60.000€                41.847€           45.000€                
51070 Huisvestingskosten Huisvestingskosten Nieuwbouw -€                        -€                      -€                        -€                      -€                        50.580€           45.000€                
51070 Huisvestingskosten Dotatie voorziening groot onderhoud 14.000€                -€                      -€                        -€                      -€                        -€                    -€                        
51070 Huisvestingskosten Dotatie voorziening verhuizing en herinrichting -€                      20.000€                117.539€          -€                        -€                    -€                        

Totale Huisvestingkosten 81.000€               83.709€            108.000€            239.452€         98.000€               104.533€       102.500€            
51090 Verkoopkosten Verkoopkosten 3.000€                   1.178€                3.000€                   305€                     3.000€                   150€                   500€                       
51110 Kantoorkosten Kantoorkosten 10.000€                15.058€             15.000€                13.672€             17.500€                9.940€              10.000€                
51120 Algemene kosten Algemene kosten 8.000€                   7.252€                7.500€                   6.070€                8.000€                   11.595€           11.000€                

21.000€               23.488€            25.500€               20.047€            28.500€               21.685€          21.500€               

Totaal kosten 232.500€            242.121€         292.750€            426.277€         296.500€            308.238€       218.000€            

Stichtingsresultaat 20.750€               104.586€         -13.850€             -38.509€          -500€                    15.745€          7.071€                  
53020 Financiële lasten Financieel resultaat 6.000,00              4.658                   5.000                      4.034                   5.000                      201.376           5.000                      

Bruto marge


